
智行理财网
天津日尚电子电力散热器有限公司(天津日尚科技有限公司)

来源:解放军报

前不久，央视播出的一段部队演习视频吸引了众多网友关注——搭载特战队员的“
山猫”全地形车在山林间穿行，悄然渗透至“敌”后方，一举将暗堡击破。

说到“山猫”全地形车，不得不提起它的“娘家”——重庆嘉陵全域机动车辆有限
公司。之前，这家老牌军工企业一直以民用摩托车为主打产品。一次偶然的机会，
让企业研发团队进入全地形车研制领域。在一无资料、二无经验的情况下，年仅28
岁的“山猫”全地形车总设计师陈劲带领团队，经过8年多的艰苦攻关，成功研制
出这款新型全地形车。列装部队后，“山猫”全地形车活跃在大江南北的演训场上
，以出色的机动性能得到广大官兵的认可。

推倒重做还是就此放弃，这是一次艰难抉择

“山猫”全地形车的问世，源于一次演训保障任务。14年前，重庆嘉陵全域机动车
辆有限公司的技术人员在保障部队演习时发现，由于没有合适的兵力投送装备，官
兵们只能徒步穿越复杂地形，机动行军耗时费力，稍有不慎就会贻误战机。

基于这一作战需求，他们敏锐地提出研发一种轻型全域机动系统，用以解决轻装步
兵在非正常道路条件下机动性差等方面的问题。与此同时，陆军某旅在探索信息化
作战过程中，恰巧需要这样一款装备。

双方一拍即合。年仅28岁的陈劲带领研发团队根据部队提出的要求，采用摩托车加
汽车的技术结构，利用现有零部件，当年年底就造出第一代样车。

听到这个好消息，部队领导满心欢喜到工厂实地观摩。然而，没想到，让部队官兵
翘首以盼的“山猫”全地形车，第一次演示就频频“冒泡”。

当时，“山猫”全地形车虽然基本性能达到了设计要求，但在实际操作中出现车辆
转向困难、零部件通用性差等方面问题。距离演习时间越来越近，“山猫”能不能
如期参加演习？研发人员心里打了一个问号，部队这边也是“满心疑虑”。

有问题就要想办法尽快解决。陈劲带着人加班加点攻关，针对变速箱、转向系统进
行技术创新，将履带车辆转向结构成功移植到 “山猫”全地形车上，提升了“山猫
”在狭窄地域的机动性。同时，研发团队加强了零部件通用化、模块化设计，大幅
度提升了零部件的通用性。

这一次，他们带着改进后的“山猫”全地形车自信满满地来到部队。
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看着眼前这个长相奇特的“铁家伙”，官兵心中满是疑惑：“听说这辆车可上山、
能下水，还会越障碍，他们不会是在吹牛吧？”

“山猫”全地形车刚开始在演习场上的表现，让官兵感到惊喜。搭乘“山猫”，他
们能轻松穿越丛林和泥潭，投入战斗时间也大幅缩短。

然而，演习进行到关键环节时，眼看就要攻破对方最后一道防线，一辆“山猫”全
地形车突然“开了锅”。滚烫的发动机，让研发人员也一时难以下手。冲锋战斗迫
在眉睫，故障短时间难以排除，官兵只好徒步前行……

“关键时刻战车趴窝了，真打起仗来怎么能行？”官兵的吐槽让研发人员特别难堪
。

演习结束后，研发团队把故障原因找到了——在高温环境下长途机动，“山猫”的
散热系统不堪重负。经过数据测算，要想满足散热要求，风扇功率必须达到普通车
辆的10倍以上。而这个要求，只有坦克的散热系统才能做到。如果选择移植相关的
系统构架，意味着一年多的心血白费，将来还要面对更多的技术难关。

是推倒重做还是就此放弃？这是一次艰难抉择。陈劲果断地提出参考坦克和装甲车
结构原理，对“山猫”进行重新设计，并登门向某型坦克总设计师“取经”。

一年后，研发团队与多家科研院所进行合作，共同开展技术攻关。这一次，陈劲心
里总算有了底。

梦想看似近在咫尺，迈出每一步其实异常艰难

“梦想看似近在咫尺，迈出每一步其实异常艰难。”回想起“山猫”的研发历程，
陈劲感慨不已。

技术改进的第一步，从轮胎开始。越野过程中，胎压是影响全地形车机动性能的关
键。胎压过大，车辆在摩擦力较小的路面难以行驶；胎压过小，轮圈很容易被地面
障碍物损伤。单是寻找胎压的最佳数值，他们驾驶测试车来来回回跑，换下的轮胎
堆满了两个库房。

数据测算是另一道需要突破的难关。在实际驾驶中，团队技术人员发现减速箱轴承
极容易损坏，原因是越野路面对车体的冲击力远远大于设计参数。为了收集准确的
数据，研发团队联合高校，专门研制出一款数据采集设备，根据实际测算的信息建
立数据库，为后续研发提供准确的数据支持。
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如何平衡防护和机动性能，是一个异常棘手的难题。对于军用车辆来说，防护性能
是重要的考核指标。如果加装的防护部件过多，会导致车身过重，难以实施空中投
送。研发团队用航空器的设计标准，在保证机动性能的基础上，力争“扒下每一斤
多余的重量”。针对复杂条件下的作战需求，他们进行多级防护试验，遴选出最优
防护方案。

有了前车之鉴，陈劲决定这次先到塞上大漠试试“山猫”的本事。夏日，沙漠气温
高达46℃，烈日把车体烤得滚烫。中午时分，正在进行机动性能测试的“山猫”，
转向系统突然失灵。身处沙漠之中，救援车一时无法抵达，他们只能选择用另一台
测试车辆小心翼翼地牵引着故障车辆驶出。待到故障车辆返回公路，已天色漆黑。

经过详细检查，测试组发现，“山猫”在高温条件下长时间行驶，一个传动箱内部
轴承烧毁，导致转向系统失灵。

出现问题就要第一时间解决。测试组在附近试验场建立临时改进车间，一边收集测
试数据，一边就地进行改进。顶着烈日他们反复改进，“山猫”的各项指标终于又
提升了一个标准。

摸清实战需求，才能拿到战场“准入证”

实战是检验“山猫”作战性能的最好标尺。为了拿到战场“准入证”，研发团队专
门让“山猫”参加了一场部队实战化演练。那天，陈劲选择乘坐在其中一辆战车上
，近距离观察“山猫”的实战化表现。

“既然‘山猫’机动性能这么好，能不能搭载武器平台？”同行官兵不经意的提问
，启发了陈劲的思维。追求性能指标只是车辆制造的“初级阶段”，满足实战需求
才是战车研发的“进阶指南”。

实战需求是装备改进的方向。返回营区后，陈劲带领研发人员，逐个测量武器装备
的结构尺寸，制作出简便的固定装置。

再次返回演训场，“山猫”很快露出“利爪”。官兵乘坐“山猫”全地形车快速机
动至有利地带，借助提前加装好的武器对目标实施攻击，随后快速撤离现场。

武器搭载的问题解决了，弹药又是另一个难题。随着演习任务的拓展，“山猫”搭
载的武器越来越多，弹药种类和数量也随之增加，车内空间布局需要重新设计。

改进过程中，研发团队发现“山猫”全地形车与实战要求尚有很大差距。“武器射
界受限，大幅调整射向必须移动战车”“载重能力不够，携行的装备还要精打细算
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”“减震效果不好，官兵长途乘坐身体很不舒服”……这些问题，平时在厂里做试
验时很难发现。研发团队意识到，只有把实战需求贯彻到武器装备研制的全过程，
才能让装备发挥最大效能。

根据部队演训的实际情况，陈劲设计出5类平台，在保持“山猫”小巧灵活特点的
同时，载重能力和车内空间得以优化，并衍生出数十种车辆类型，能有效适应各种
复杂条件下的作战需求。

随后，部队邀请企业开了一场碰头会，讨论如何优化相关技术和训练模式，让“山
猫”全地形车尽早形成战斗力。

“‘山猫’与普通车辆的操作方式相似，踩离合、挂挡位、点油门……”现场教学
时，企业技术人员根据官兵的驾驶习惯，对“山猫”全地形车进行讲解。“而在倒
车时，它的操作方向与普通车辆相反，方向盘夹角只有45度，必须提前估算好转向
时机。”经过多次讲解和操作，集训官兵很快就掌握了“山猫”全地形车的操作方
式。

“山猫”的出色性能，得到了部队官兵的点赞。前不久，某部的一场对抗演练中，
官兵们乘坐“山猫”在崎岖的山路上时而快速机动、时而停车作战。凭借良好的机
动性能，他们提前半小时完成了预定任务。

“一款新装备从论证设计到列装部队，再到最终形成战斗力，是一个漫长的过程。
这其中，除了部队官兵在作战运用上的探索实践外，还需要军工企业深入一线部队
调研、不断改进，才能打造出适应战场需求的过硬产品。”采访最后，陈劲如是说
。（马晨晓、温崇英）
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